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0oz

Kiiresellesme, teknoloji, ekoloji, iklim degisikligi, kirlilik, yesil... Benzer kavramlari
artirmak miimkiinken bu haliyle bile giinlimiizde adindan siklikla s6z ettiren siirdiiriilebilirlik
kavrami akillara gelmis olmali. Kurumlarin gevresel c¢abalarini is yapma stratejilerine entegre
ederek degisimi baglatan siirdiiriilebilirlik, kimi zaman yesil hastane, kimi zaman sifir atik, kimi
zaman da yesil davranislar ile saglik kurumlarinda kendine yer bulmaktadir. Burada 6nemli olan
soru degisimi kimin baslatacagidir. Yanit olarak degisimin farkinda olan ve yoniinii yaganabilir bir
diizene ¢evirme ozeligine sahip proaktif kisiler verilebilir. Proaktif kisilik, Sosyal Ogrenme
Kuram1 geregince bireyin kendi dogasinda var olan bir kisilik 6zelligi olarak belirmektedir. Bunun
ise caligmanin hareket noktasini olusturan siirdiiriilebilir ¢evre yanlis1 davraniglar ile kesistigi
diistiniilmektedir. Siirdiiriilebilir bir bakis a¢isinin ele alindig1 bu ¢alismada, saglik caliganlarinin
proaktif kisilik 6zelliginin yesil orgiitsel davranisa etkisi belirlenmeye c¢aligilmistir. Aragtirmaya
dahil olan saglik ¢alisani sayist 390°dir. Yesil orgiitsel davranis boyutlarini ¢evresel duyarlilik,
cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik olusturmustur.
Arastirmanin sonucunda proaktif kisiligin yesil orgiitsel davranis ve boyutlari {izerinde olumlu
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmustir.

Anahtar kelimeler: Proaktif kisilik, yesil 6rgiitsel davranig, ¢cevresel duyarlilik, ¢evresel
katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma, teknolojik duyarlilik, siirdiiriilebilirlik.
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THE EFFECT OF PROACTIVE PERSONALITY TRAITS OF HEALTH
PROFESSIONALS ON GREEN ORGANIZATIONAL BEHAVIOR

ABSTRACT

Globalization, technology, ecology, climate change, pollution, green... While it is
possible to increase similar concepts, the concept of sustainability, which is frequently mentioned
today, must have come to mind. Sustainability that initiates change by integrating the
environmental efforts of organizations into their business strategies, sometimes green hospital,
sometimes zero waste, sometimes it finds its place in health institutions with green behaviors. The
important question is who will initiate the change. In response, proactive people who are aware of
the change and have the ability to turn their direction to a livable order can be given. Proactive
personality appears as an inherent personality trait of the individual in accordance with the Social
Learning Theory. It is thought that this intersects with the sustainable pro-environmental behaviors
that constitute the starting point of the study. In this study, in which a sustainable perspective is
discussed, the effect of the proactive personality trait of healthcare workers on green
organizational behavior has been tried to be determined, and has 390 participants. Environmental
sensitivity, environmental participation, economic sensitivity, green purchasing and technological
sensitivity are the dimensions of green organizational behavior. As a result of the research, it was
concluded that proactive personality has a positive effect on green organizational behavior and its
dimensions.

Keywords: Proactive personality, green organizational behavior, environmental
sensitivity, environmental participation, economic sensitivity, green purchasing, technological
sensitivity, sustainability.

Jel Codes: 112, 119, M14

GIRIS

Cevre ve saglik agisindan tehlike arz eden her tiirlii atik, miktarina bagl
olmaksizin 1iyi yonetildigi takdirde potansiyel risklerini yok eder. Bugiin
kirlilikte biiyiik rol oynayan tilkelere bakildiginda bu {ilkelerin, ne kisi basi atik
miktar1 fazla olan ama atiklarin giivenli bir bigimde depolandigi ve geri
dondstiirildigi zengin tlkeler, ne de kisi basi atik miktar1 az olan fakir tilkeler
oldugu goriiliir. Kirlilikte en biiylik pay1 gelismekte olan orta gelirli iilkeler alir.
Geri doniigiim yontemlerini ve teknolojiyi Kullanarak uygulanabilecek sistemsel
degisiklikler ile dahi en iyi ihtimalle 2040’a kadar agik ¢opliiklerde 250 milyon
ton atik birikecegi ve bunlarin ¢evreyi tehdit edecegi ifade edilmektedir (Ocak,
2021). Orgiitlerde cevresel performansin giderek arttig1 giiniimiiz ekonomisinde
yesil davraniglar 6nem kazanan bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir (Wiernik,
Dilchert ve Ones, 2016: 2). Siirdiiriilebilirlik kavrami ile birlikte kullanim alani



Saglik Calisanlarimin Proaktif Kisilik Ozelliginin Yesil Orgiitsel Davramisa Etkisi 19

bulan yesil orgiitsel calisma davranisi, ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve
¢evrenin korunmasi temalarini barindirmaktadir (Kusat, 2012).

Cevrenin korunmasina yonelik davranislar1 da igeren proaktivitenin bir
ozelligi olan proaktif kisilik, calisanlarin etkilesim iginde oldugu cevreyi
bulundugu orgiite fayda saglayacak sekilde degistirmek istedigini ifade eder
(Yolcu ve Cakmak, 2017). Proaktif kisilige sahip bireyler, cevreyi etkilemek ve
degistirmek icin harekete ge¢me egiliminde olan, firsatlar1 tespit eden, degisim
yaratana kadar israr eden, kurumun misyonunu doniistiiren, ¢evresine yaratici
¢Oziimler sunan ve yapici degisim i¢in ¢abalayan bireylerdir (Seibert, Crant,
Kraimer, 1999). Kavramin temelleri Sosyal Ogrenme Kuramina dayanmaktadir.
Kurama gore insan davranigi, kisi-cevre-davranig unsurlarinin es zamanl
birbirini etkiledigi varsayilan etkilesimcilik yaklagimina dayanmaktadir. Kuram,
bireylerin gevrelerini etkileme siirecinde sadece ¢evreden gelen uyaranlara tepki
verecegini degil ayni zamanda aktif uyaran olmaksizin da kendi baslarina
harekete gegebilecegini savunur (Bandura, 2001). Herhangi bir emir almaksizin
harekete gegme Ozelligi ile bilinen bu bireyler, verimlilik, etkililik ve rekabet
istiinliigii saglanabilmesinde orgiite katki saglama potansiyeline sahiptir
(Eroymak, izgiiden ve Erdem, 2018).

Yesil orgiitsel davranig ise c¢alisanlarin is yapma eylemlerini gevreye
duyarl bir sekilde gergeklestirmelerini ifade eder. Geri doniigiim, kaynaklarin
rasyonel kullanimi, ¢evresel girisimlere katilim, ¢alisma arkadaslarini gevre
dostu eylemlere yonlendirme ve is ortaminda g¢evre dostu iirlin kullanimi gibi
davranislar yesil orgiitsel davranis 6zelliklerini olusturur (Su ve Swanson, 2019).
Gliniimiiz kiiresel sorunlarindan biri olan siirdiiriilebilirlik konusunda saglik
sektoriine rehberlik edecek politikalara ihtiyag¢ vardir. Siirdiirtilebilir bir bakis
acisi ile yesil saglik hizmetlerine olan ilgi de giderek artmaktadir (Holmner vd.,
2012). Siirdiiriilebilir bir sistemin basarisinin kaynak akiginin dogru kullanimina
bagli oldugu (Morelli, 2011) gbéz Oniinde bulunduruldugunda proaktif kisilik
ozelliklerine sahip caliganlarin yesil ¢alisma davranisina daha yatkin olacagi
diistintilmektedir.

Calismanin hareket noktasini olusturan Sosyal Ogrenme Kurami’na gore
proaktif kisilik insanin dogasinda var olan bir durum olarak ortaya ¢ikmakta ve
bu acgidan kisiligin siirdiiriilebilir ¢evre yanlist davraniglar ile kesistigi
diistiniilmektedir. Strdiiriilebilirligin saghk sektorii icinde yerini almasi ve
sagliga ayrilan kaynaklarim etkinlik ve verimlilik ekseninde yeniden
degerlendirilmesi, bircok agidan tasarruf ve maliyet kazanimlar1 saglayan yesil
hastaneler kavramimi on plana c¢ikarmistir. Cevre dostu i¢ ve dis mekan
tasarimlari ile hastanelerde siirdiiriilebilir bakis agisinin varlig1 ve bu konudaki
farkindalik her gegen giin 6nem kazanmaktadir (Yildiz, 2016). Orgiitlerin
cevreyl ve dogal kaynaklari korumak adina yiiriittigii faaliyetlerin amacina
ulagmasinda c¢aliganlarin yesil davranmiglart énemli rol oynamakla birlikte bu
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durum saglik sektdriinde mevcut durumun ne oldugunun agiga ¢ikarilmasini
gerektirmektedir. Literatiirde proaktif kisilik ve yesil Orgiitsel davranig
konularin1 ayri ayri niteleyen g¢alismalar olmakla birlikte ikisini bir arada
aragtiran caligmalar smirlh diizeydedir. Saglik calisanlarinin proaktif kisilik
Ozelliklerinin ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil
satin alma ve teknolojik duyarlilik kavramlari ile OSlciilecegi bu calismada
hastanelerdeki siirdiiriilebilir bakis acis1 da ele alinacaktir.

I.PROAKTIF KIiSILIK KAVRAMI

Proaktif kisilik, bir bireyin mevcut kosullar iyilestirmek veya yenilerini
yaratmak icin kisisel inisiyatif alma egilimini kapsayan kisilik oOzelligidir.
Proaktif kisilik, daha iyi bir gelecek yaratma konusunda cabalamak i¢in igsel
motivasyon sagladigindan, gevresel duyarlilikla ilgili 6nemli bir yap1 olarak
nitelendirilebilir (Bateman ve Crant, 1993). Proaktif kisilige sahip bireylerin
calisma ortamlarini segme, yaratma ve etkilemede diger bireylerden daha 6ne
ciktiklari, firsatlar1 bagkalarindan once fark ettikleri ve fikirlerini ifade etme
inisiyatifi aldiklar1 belirtilmektedir. Yiiksek proaktif kisilige sahip bireyler
firsatlardan yararlanarak kendilerini daha iyi bir gelecege tasiyacak niteliklere
sahipken, diisiik proaktif kisilige sahip bireyler ise degisimi baslatmak yerine
belirli bir duruma uyum saglama egilimindedir (Abid vd., 2021).

Proaktif kisilik ozelligine sahip bireyler, fikirlerini yoneticileri ile
paylasarak onlarla iliskiler kurmanin Onemini ¢evresel degisimi baglatacak
nitelikte gorlirler. Calismalar, proaktif kisiligin insanlart &grenmeye tesvik
ederken, beceri gelistirme igin bir yakit gorevi goren gelisim firsatlarin1 da
kesfetmeye yonlendirdigini belirtmektedir (Li vd., 2014). Proaktif kisilige sahip
bireyler, kendilerini ¢aligma ortamlarin1 ve kosullarii iyilestirmekten sorumlu
hissettikleri icin siirekli olarak gelecek odakli ve eylem odakli davranislar
sergileme egilimindedir. Bu bakimdan problem ¢6zme, yeni arayislar icinde
olma, fikirlerinin savunucusu olma ve iyilestirmeye yonelik hedefler bu kisilik
ozelligine iliskindir (Grant ve Ashford, 2008). Cevresel degisikliklere nasil tepki
verilecegini belirleyen dogal bir egilim olan proaktif kisilik, bireyin g¢evre
tarafindan engellenmemesine ve ortami sekillendirmek i¢in inisiyatif almasina
yonelik giiclii duygular barindirir (Loi vd., 2016).

Mevcut kosullara pasif bir sekilde uyum saglamaktan ziyade meydan
okumay1 ve degisiklikler yapma becerisine olan inanci ifade eden proaktif
kisilik, ¢evresel faktorlerden kolayca etkilenmemektedir. Yaraticiligi da artiran
bu kisilik 6zelligi bireyin bilgi ve firsatlarin kendisine sunulmasini1 beklemeden
kendi konfor alanlar1 disinda da rol alarak ¢evrelerini sekillendirmelerini ifade
etmektedir (Neneh, 2019). Proaktif olmayan bireylerle kiyaslandiginda, ¢aligma
stirecinde isle ilgili kaynaklar1 elde etmeye daha yatkin olan ve yapilan isin
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cevresel yoniiyle daha fazla ilgilenen proaktif kisilige sahip bireyler, ¢aligma
arkadaglarin1 da bu yonde tesvik etmektedir (Teng ve Chen, 2019).

ILYESIL ORGUTSEL DAVRANIS KAVRAMI

Bilgi sermayesini yonetmek ve gelistirmek i¢in artan talep,
strdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratmak icin kurumlar1 yesil degerler
gelistirmeye ve is stratejilerini gevre koruma hedefleriyle uyumlu hale getirmeye
yonlendirmektedir. Yeni yesil caginda pazarlama, insan kaynaklar1 ve finans
gibi Orgiitsel boliimlerdeki cesitli ¢evresel girisimler, iiretimin kalitesini ve
verimliligini korurken c¢evre kirliligini en aza indirmenin yollarin1 bulma
cabasindadir (Amrutha ve Geetha, 2021). Bu ¢abalarin hizmet sektoriinde daha
belirgin hale gelmesi ¢evresel siirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik ve
ekonomik siirdiiriilebilirligin yani sira kurumsal siirdiiriilebilirligin kaginilmaz
bir yonii haline gelmektedir (Singh ve El-Kassar, 2019).

Glinlimiizde kurumlar, c¢alisanlarinin proaktif c¢evresel davranislarin
kurumsal ¢evre performansi i¢in kritik bir faktdr olarak kabul etmekte ve bu tiir
eylemleri verimli ¢evre uygulamalarinin bilesenleri olarak gormektedir.
Calisanlarin proaktif ozellikleri olumlu cevresel duygular ile proaktif cevre
yonetimi uygulamalarina yansimaktadir (Paille ve Raineri, 2015). Yesil
davraniglarin ~ siirdiiriilebilirlige  sundugu katki, konuyla ilgili orgiitsel
aragtirmalarin varhigi ile somutlastirilabilir (Liifs ve Hahn, 2014; Young vd.,
2015; Norton vd., 2015). Cogu isletme ¢evresel siirdiiriilebilirligin gelecekteki
basarilart icin &nemli olduguna inanmaktadir. Orgiit iginde yesil bir geri
bildirimin ise ¢alisanlarin ¢evresel baghhigmi giigli  yonde etkiledigi
bildirilmektedir. Cevreye yonelik bireysel davranis ve sosyal bilgi arasindaki
etkilesimi igeren bu tiir bir geri bildirim, duyarliligin bireyler arasinda ne kadar
hizli ve giiclii bir sekilde hissedildigini gostererek yesil davranisa uyum saglama
girisimi ifade etmektedir. Ote yandan yesil egitimin calisanlar arasinda
farkindaligi artirmada iistlenecegi rol yadsinamayacak niteliktedir (Unsworth
vd., 2021; Tidball ve Aktipis, 2018). Calisanlarin geri doniisiim, atik y6netimi,
enerji verimliligi, kaynaklarin dogru kullanimi ve karbon ayak izini azaltma gibi
cesitli yesil etkinliklerde yer almasi ile olusan ¢evre bilinci, ¢evresel sorunlarin
¢ozlimiinde ¢aligsanlarin aktif bir rol listlenmesini saglamaktadir (Ahmad, 2015).

Stirdiirtilebilirligin - ¢cevresel boyutunu basarmak isteyen kurumlar,
stratejilerini ¢alisanlarinin degerlerini, tutumlarini ve davranislarini yeniden
yonlendiren yesil bir kiiltiir ile desteklemekten gectiginin farkindadir (Guerci ve
Pedrini, 2014). Siirdiiriilebilirlik hedeflerine uymak igin ¢alisanlarin gevre
yanlist faaliyetlerde bulunma isteginin diizeyi, kurumlarin s6z konusu
davraniglart gerceklestirme niyetinde olan, ¢evresel duyarlilig: yiiksek proaktif
kisilerle ¢alisma arzusunu belirginlestirmektedir (Guerci vd., 2016). Calisanlar
ise kurumlarinin ¢evre yanlis1 politikalara sahip oldugunu algiladiginda yesil
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calisjma davramisi  konusunda  isteklerini  gOsteren somut eylemler
gerceklestirmeye ve isyerinde ¢evre dostu davranislarda bulunmaya daha fazla
yatkindirlar (Jerénimo vd., 2020).

Bireylerin ¢evreleriyle olan etkilesimini temsil eden kisilik kavramin
cevreden bagimsiz olarak ele almak pek miimkiin degildir. Bu sebeple davranisi
anlamak i¢in hem bireyi hem de g¢evreyi dikkate almak gerekir (Pinho vd.,
2020). Sosyal 6grenme kurami, sorunlarin ¢éziim yollarint yapilandirma ve yeni
fikirler gelistirmek i¢in farkli gecmislerden ve bakis agilarindan insanlar1 bir
araya getirmenin Onemine dikkat ¢ekmektedir (Van Mierlo ve Beers, 2018).
Kuram, karsilikli bagimliliklarin var oldugu ¢ok aktorlii siireclere odaklanarak
farkl1 bakis acilarinin siirdiiriilebilirlik etrafinda biitiinlestirilmesine dayanmakta
ve degisimi amaclamaktadir (Scholz ve Methner, 2020). Ogrenmenin ¢evre
yanlis1 davraniglar icin alternatif yollar gelistirmede gerekli yansima ve
yenilikleri biiyiitme potansiyeline sahip oldugu ifade edilmektedir (Patterson vd.,
2017).

IILMETODOLOJi

Bu boélimde arastirmanin amaci, evren ve oOrneklemi, veri toplama
araglari, veri toplama yontemi, hipotez ve arastirmanin modeli ilgili bilgilere yer
verilmistir.

A. ARASTIRMANIN AMACI ve HIPOTEZLER

Giinimiiz kiiresel rekabet ortaminda artan niifus, gelir ve egitim
seviyesi, saglik bilinci, yasam siiresi ve teknolojik gelismeler karsisinda
kurumlar stratejik hedeflerini siirdiiriilebilirlik ile uyumlastirma egilimindedir
(Mansur ve Korkmaz, 2020). Bu acidan gelecegin saglik ihtiyaglarmi
karsilamada hastanelere yol gosteren ve israflar1 ortadan kaldirarak ¢evre dostu
bir ozellik sergileyen yesil hastaneler, Endiistri 4.0 teknolojileri ile saglik
sektoriinde belirginlik kazanmaktadir (Gedik, 2019). S6z konusu gelismeler,
saglik  calisanlarmin  hastanelerde  kaynak  kullanimini  nitelendirme
potansiyelinde olabilecek proaktif kisilik ve yesil drgiitsel davranig kavramlarina
dikkati gekmektedir.

Sosyal 6grenme kuramina gore ¢alisanlarin herhangi bir emir almaksizin
harekete gecmeleri, insan dogasinda var olan bir durumdur. Bu agidan kisiligin
stirdiiriilebilir ¢evre yanlisi davraniglar ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir.
Birgok sektorde yesil oOrgiitsel davranisin 6nem kazanmasi ile birlikte saglik
sektoriinde meveut durumun ne oldugunun aciga ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu
varsayimlardan yola ¢ikarak bu arastirmada saglik ¢alisanlarinin proaktif kisilik
ozelliklerinin yesil orgiitsel davranisa etkisi incelenmistir.

Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir:
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Hi.  Proaktif kisiligin yesil Orgiitsel davranig {izerinde etkisi
bulunmaktadir.

Hia: Proaktif kisiligin ¢evresel duyarlilik tizerinde etkisi bulunmaktadir.
Hip: Proaktif kisiligin ¢evresel katilim iizerinde etkisi bulunmaktadir.

Hic:  Proaktif kisiligin  ekonomik duyarlilik {izerinde etkisi
bulunmaktadir.

Hiq: Proaktif kisiligin yesil satin alma tizerinde etkisi bulunmaktadir.

Hie:  Proaktif kisiligin  teknolojik  duyarlilik  {izerinde  etkisi
bulunmaktadir.

B. EVREN VE ORNEKLEM

Betimsel aragtirma yontemi kullanilan bu arastirmanin evrenini, Ankara
ilinde bulunan {niversite, kamu ve 0Ozel hastanelerde gbrev yapan saglik
calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin  6rneklemini kolayda oOrneklem
yontemi ile arastirmaya katilmayi kabul eden saglik ¢alisanlari olusturmaktadir.
Biiyiik 6rneklemler icin 0,05 6rneklem hatasi ile evreni temsil giicline sahip
orneklem grubunun sayist (n) 384’tir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).
Aragtirmanin 6rneklem sayisi, %95 giiven diizeyinde 384 ve {izeri katilimet
olarak belirlenmis ve aragtirmaya 390 katilimc1 dahil olmustur.

C. VERIi TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci olarak anketin kullanildigi ¢calismada; Seibert, Crant
ve Kraimer (1999) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge gegerlilik ve giivenirlik
calismasi Yolcu ve Cakmak (2017) tarafindan yapilan Proaktif Kisilik Olgegi ile
Erbasi (2019) tarafindan gelistirilen Yesil Orgiitsel Davrams Olgegi
kullanilmigtir. Arastirmada Olgeklerin orijinal halleri kullanilmis, ifadelerin
anlamlarinda degisiklik olmayacak sekilde sadece arastirmanin orneklemine
uygun degisiklikler yapilmistir. Ornegin kurum ve orgiit kavramlar1 yerine
hastane kavrami kullanilmistir. Anket ii¢ béliimden olusmaktadir. Ik béliimde
demografik 6zellikleri belirleyen ifadeler yer alirken, ikinci bdliimde proaktif
kisilik ozelligini belirleyen ifadeler yer almaktadir. Katilimcilarin ifadelere
katilim diizeyleri 1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-
Katiliyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum olarak derecelendirilmektedir. Son
boliimde ise yesil orgiitsel davranisi belirlemeye iliskin ifadeler bulunmaktadir.
Katilimcilarin ifadelere katilim diizeyleri 1-Higcbir zaman, 2-Nadiren, 3-Ara sira,
4-Si1k sik, 5-Her zaman olarak derecelendirilmektedir.
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D. ARASTIRMANIN MODELI
T
Cevresel
Duyarhhk
Hia
Cevresel Katihim
Hi
Hie Ekonomik
Proaktif Kisilik > Duyarhhk Yesil Orgitsel
Davranis
H
\%. Yesil Satin Alma
Hie
Teknolojik
Duyarhhk
I

E. ARASTIRMANIN ETiK SURECI

Arastirmada kullamlan dlgekler i¢in Yolcu ve Cakmak (2017) ile Erbagi
(2019)’dan izin alinmis ve Ankara Haci Bayram Veli Universitesi etik
kurulundan onay alinmigtir’.

IV. DEMOGRAFIK BULGULAR ve ISTATISTIKSEL
DEGERLENDIRMELER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular
siniflandirilarak tablolar halinde sunulmustur.

! Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Etik Kurulu Karari, Karar Tarihi: 30.06.2021 Karar No: 06.
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A. KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIiKLERI

Katilimcilarin  demografik 6zelliklerine iligkin frekans dagilimlarina

asagidaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri (n=390)

Cinsiyet Say1 | Yiizde (%)
Kadin 218 55,9
Erkek 172 44,1
Yas Say1 | Yiizde (%)
25 ve alt1 30 1,7
26-35 124 31,8
36-45 91 23,3
46-55 101 25,9

56 ve lizeri 44 11,3
Medeni Durum Say1 | Yiizde (%)
Evli 256 65,6
Bekar 134 34,4
Mesleki Deneyim Say1 | Yiizde (%)
1 yildan az 17 4,4

1-5 yil 87 22,3
6-10 yil 69 17,7
11-15 yil 75 19,2

16 y1l ve iizeri 142 36,4
Ogrenim Diizeyi Say1 | Yiizde (%)
Lise ve dengi 13 3,3

On lisans-lisans 137 35,1
Yiiksek lisans-doktora 240 61,5
Yesil davrams kavramini duyma Say1 | Yiizde (%)
Evet 108 27,7
Hayir 282 72,3
Proaktif kisilik kavramimi duyma Say1 | Yiizde (%)
Evet 168 43,1
Hayir 222 56,9
Toplam 390 100,0

Tablo 1°de arastirmaya katilan bireylerin %55,9’u kadin, %31,8’1 (124)
26-35 yas araliginda, %65,6’s1 evli, %61,5°1 lisansiistii egitim almis ve %36,4’1
16 y1l ve {izeri mesleki deneyime sahiptir. Katilimeilarin %72,3’1 yesil davranis,
%56,9’u ise proaktif kisilik kavramini daha 6nce hi¢ duymadigini belirtmistir.
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B. FAKTOR ANALIZi

Saglik ¢alisanlarinin proaktif kisilik 6zelliginin yesil orgiitsel davraniga
etkisini belirlemek amaciyla kullanilan 6lgeklerden Proaktif Kisilik Olgegi tek
boyuttan, Yesil Orgiitsel Davrams Olcegi ise 5 boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar; ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin
alma ve teknolojik duyarhiliktir. Calismada istatistiksel analizler oncesi iki
Olcekteki ifadeler kesfedici faktor analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucunda
kok deger 1’in iizerinde olmak kosulu ile ilk 6l¢ek igin tek faktorlii yapr ve
ikinci Olg¢ek igin 5 faktorlii yapi tespit edilmistir. Faktor yiikleri, 6z deger,
varyans ve boyutlara iliskin ortalamalar asagidaki tabloda yer almakta olup
faktor analizi degerlendirmeleri tablonun ardindan verilmistir.

Tablo 2: Olgeklerin Faktor Yiikleri

Boyutlar | Faktor Yiikii |

Proaktif Kkisilik

Ifade-1 , 730

Ifade-2 741

Ifade-3 ,675 )

Ifade-4 675 Oz deger: 4,48
Ifade-5 729 Varyans: %44,89
Ifade-6 532 Ortalama: 4,02
Ifade-7 , 795

Ifade-8 743

Ifade-9 ,720

Ifade-10 ,868

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem 6l¢tim yeterliligi degeri: 0,818
Bartlett Kiiresellik testi: 1802,535 p<0,001

Cevresel duyarhihk

Ifade-1 ,568

Ifade-2 ,598

Ifade-3 702 Oz deger: 9,71
Ifade-4 736 Varyans:%36
Ifade-5 716 Ortalama: 4,49
Ifade-6 ,635

[fade-7 827

Ifade-8 788

Cevresel katim

Ifade-9 ,705

Ifade-10 ,701

Ifade-11 610 Oz deger: 2,58
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Ifade-12 ,694 Varyans: %9,57
Ifade-13 717 Ortalama: 3,87
Ifade-14 ,606

fade-15 ,656

Ekonomik duyarhhik

Ifade-16 677

Ifade-17 ,598 Oz deger: 1,44
[fade-18 518 Varyans: %5,36
Ifade-19 ,657 Ortalama: 4,11
[fade-20 ,590

Yesil satin alma

Ifade-21 ,709 Oz deger: 1,21
[fade-22 634 Varyans: %4,50
[fade-23 616 Ortalama: 4,03
Ifade-24 ,536

Teknolojik duyarhlik

Ifade-25 703 Oz deger: 1,12
[fade-26 621 Varyans: %4,15
[fade-27 624 Ortalama: 4,06

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem 6l¢tim yeterliligi degeri: 0,906
Bartlett Kiiresellik testi: 5536,973 p<0,001

Degiskenleri tanimlamaya yonelik ifadelerin s6z konusu degiskeni
temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla yapilan tek boyutluluk analizi
sonucunda her bir boyuta ait ifadenin faktér yiikii 0,50’nin {izerinde oldugu
tespit edilmistir. Faktor yiik degeri, bir faktor ile orijinal degisken arasindaki
korelasyonu ifade eder ve faktdr yiikk degerinin 0,50 olmasi faktorlerin, giiglii
maddelerden olusmasini saglamaktadir (Altunisik vd., 2012). Ifadeler, ait oldugu
boyutu belirlemeye yonelik amaca uygun hizmet ettiginden 6l¢geklerden herhangi
bir ifade ¢ikarilmamustir. Proaktif kisilik dlgegi toplam varyansin % 44,89’unu
aciklamaktadir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o&rneklem Olgiim yeterliligi ise
0,818 oldugundan degiskenlerin faktér analizine uygun oldugu sdylenebilir.
Kaiser-Meyer-Olkin degerinin 1’e yaklastikca miikemmel ve 0,50’nin altina
diisiince ise kabul edilmez oldugu varsayilmaktadir (Tavsancil, 2010). Yesil
orgiitsel davranig 6lgegi, toplam varyansi % 59,58’ini agiklamaktadir. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) o6meklem o6l¢iim yeterliligi ise 0,906 oldugundan
degiskenlerin faktor analizine uygun oldugu sdylenebilir.




28 Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,_(61), 17-42

C. GUVENILIRLIK ANALIZi

Analizlere basglamadan once oOl¢eklere ve alt boyutlarina dair yapilan
guvenilirlik analizleri asagidaki tabloda verilmistir. Literatiir incelendiginde
giivenilirlik katsayisinin 0,70 veya iizerinde olmasi 6lgegin giivenilirliginin iyi
oldugunu gostermektedir (Kilig, 2016).

Tablo 3: Degisken ve Boyutlarin Giivenilirlik Analizine iliskin Tablo

Boyutlar Cronbach' Alfa Madde Sayisi
Katsayisi

Proaktif kisilik 6l¢egi 0,86 10

Cevresel duyarlilik 0,89 8

Cevresel katilim 0,72 7

Ekonomik duyarlilik 0,70 5

Yesil satin alma 0,78 4

Teknolojik duyarhilik 0,70 3

Yesil orgiitsel davranig | 0,93 27

Olcegi

Tablo 3’te boyutlara iligkin Cronbach’ Alfa katsayilar1 0,70 ve
iizerindedir. Sosyal bilimlerde Olceklerin giivenilirlik katsayilarinin 0,70’in
iizerinde olmasi, gilivenilir oldugunu gostermektedir. “Proaktif Kisilik
Olgegi nin giivenilirlik katsayis1 0,86 iken “Yesil Orgiitsel Davranis Olgegi”nin
giivenilirlik katsayist 0,93 olarak tespit edilmistir. Bu baglamda her iki 6l¢ek ve
alt boyutlarinin yeterli diizeyde giivenilir oldugu kabul edilmistir.

Calismada elde edilen verilere parametrik ya da non parametrik testlerin
hangisinin uygulanacagina karar verebilmek ic¢in normallik testi yapilmistir.
Normallik testinde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ila +1.5 araliginda
olmasi beklenmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu kosulun yerine geldigi
durumlarda verilerin normal dagilima sahip oldugu varsayilir. ifadeler
incelendiginde ¢arpiklik (-1,016/ ,124) ve basiklik (,995/ ,247) degerlerinin -1.5
ile +1.5 arasinda oldugu tespit edilmis ve verilerin normal dagildigi sonucuna
varilmuistir.

D. OLCEKLERE iLiSKiN TANIMLAYICI iSTATIiSTIKLER

Caligmada kullanilan &lgeklerde yer alan ifadelerle ilgili elde edilen
verilere iligskin ortalama ve standart sapmalar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 4: Proaktif Kisilik ve Yesil Orgiitsel Davrams Olceklerindeki Ifadelere

[liskin Bulgular

ifadeler X S.S.
Proaktif kisilik olcegi (tek boyut) 4,02 | ,443
1.Hayatim gelistirmek i¢in siirekli yeni arayislar i¢erisindeyimdir. 4,05| ,610
2.Hayatimin her evresinde, yapici degisim i¢in ¢abalamigimdir. 4,20 | ,673
3.Higbir sey fikirlerimin ger¢ege donistiigiinii gormekten daha 4,23 | ,648
fazla heyecan veremez.

4.Begenmedigim bir sey goriirsem, onu diizeltirim. 4,44 | 642
5.Bagart1 sansi ne olursa olsun, inandigim seyleri gergeklestirmek 4,28 | 717
i¢in ¢abalarim.

6.Baskalari kars1 ¢iksa bile fikirlerimin savunucusu olmay1 severim. 4,09 | ,538
7.Firsatlari tespit etme konusunda mitkemmelimdir. 3,62 | ,717
8.Her zaman bir seyleri daha iyi yapacak yollar ararim. 4,01 | ,587
9.Hicbir engel inandigim fikri gerceklestirmekten beni alikoyamaz. 3,74 | 720
10.Firsatlar1 bagkalarindan ¢ok daha 6nce fark ederim. 3,58 | ,743
Yesil orgiitsel davrams olcegi (bes boyut) 4,49 | ,502
Cevresel duyarhilik boyutu

1. Hastanede bozuk musluk, sifon, ampul vb. gérdiigiimde 4,27 | ,726
ilgilenirim ya da yetkililere iletirim.

2. Hastanede geri doniistiiriilemeyen malzemeleri (6rnegin ¢op) atik 4,47 | ,807
kutularina atarim.

3. Hastanede kiiciik bir not almam gerekirse, biiyiik kagit yerine 4,62 | 547
bloknot gibi kii¢iik kagitlar1 veya miisvedde kagitlari tercih ederim.

4. Hastanede gereksiz yanan ampul gordiigiimde hemen 4,46 | ,712
sondiiriiriim.

5. Hastanede geri doniistiiriilebilir malzemeleri (6rnegin kagit, cam, 4,44 | 703
metal, plastik, sise, pil gibi) geri doniisiim kutusuna atarim veya

bagka bir amagla kullanmak i¢in ayiririm.

6. Hastanede artan kagitlar1 atmam, bir sekilde (not tutmak, etkinlik 4,49 ,620
yapmak vb. amaglarla) kullanirim.

7. Hastanede elektrigi tasarruflu kullanmaya dikkat ederim. 453 | ,655
8. Hastanede suyu tasarruflu kullanmaya dikkat ederim. 4,61 | 571
Cevresel katilm boyutu 3,87 | ,478
9. Hastane yoneticilerime ¢evre dostu uygulamalar hakkinda 2,72 | 932
Onerilerde bulunurum.

10. Cevre dostu hastanede ¢alismayi tercih ederim. 4,74 | 593
11. Hastanede iletisimi, elektronik ortamda gerceklestiririm 435 | ,737
(6rnegin verileri kagida basmak yerine mail atmak, sosyal medya

araclarini kullanmak gibi).

12. Hastanede arkadaglarimi ¢evre dostu davranislarda bulunmaya 3,86 | ,685
Ozendiririm.

13. Hastanede gevre dostu olmayan bir davranis sergileyen kisi 3,83 | ,868

goriirsem hemen uyaririm.
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14. Hastanedeki ¢evreci kurallara (6rnegin sigara igmemek gibi) 4,60 | ,804
uyarim.

15. Hastanede ¢evre dostu faaliyetlere katilirim (6rnegin agac 3,01 | ,795
dikimi, bitki sulama).

Ekonomik duyarhlik boyutu 4,11 ,656
16. Hastanede ¢ikt1 alirken ya da fotokopi ¢ekerken miimkiinse 4,21 , 751
kagidi cift tarafli kullanirim.

17. Hastanede 1s1 sistemleri ¢alisirken cam agmamaya veya 438 | ,842
acilmamasina 6zen gosteririm.

18. Hastanedeyken plastik siseyle su tiiketimi yapmam, sebil ya da 3,66 | 1,038
su matarasi kullanirim.

19. Hastaneye gidip gelirken toplu tasima araglari/igyeri 3,31 | 1,137

servisleri/bisiklet kullanirim veya yiirliriim ya da yakinda oturan
hastane arkadaglarimla birlikte tek aracla gelir giderim.

20. Caligsma saatlerinde giin 15181ndan faydalanirim. 4,20 | 913
Yesil satin alma boyutu 4,03 ,605
21. Hastanedekileri ¢evre dostu iriinlere ve ¢evreye duyarli 3,76 | ,764
davraniglara yonlendiririm.

22. Hastanede kullanilan tiiketim trtinlerinde son kullanma tarihine 4,69 ,693
dikkat ederim.

23. Ofis malzemelerinin se¢iminde ¢evre dostu iiriinleri tercih 3,87 | 772
ederim.

24. Hastanede tek kullanimlik @iriinler (6rnegin karton bardak, kagit 3,77 ,881

havlu, plastik ¢atal vb.) yerine, siirekli kullanilabilir tiriinler
(6rnegin cam bardak, bez havlu vb.) tercih ederim.

Teknolojik duyarhlik boyutu 4,06 | ,683
25. Hastanede zorunlu olmadikga yazici, faks vb. kullanmam. 4,32 ,850
26. Pil kullanim1 gerektiren ofis malzemelerinde, sarj edilebilir 3,58 ,922
piller tercih ederim.

27. Hastanedeki teknolojik aletleri (6rnegin bilgisayar gibi) 4,27 | ,815

kullanmadigim zaman gii¢ tasarrufu/uyku moduna alirim, kapatirim
veya fisini ¢gekerim.

Tablo 4’te proaktif kisilik ve yesil oOrgiitsel davranig Olcegindeki
ifadelere iligskin ortalama verilmistir. Boyutlara iliskin ortamalar incelendiginde.
Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan Cevresel Duyarlilik ortalamasinin
(X=4,49) digerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama
ise Cevresel Katilim boyut ortalamasidir (X=3,87). ifadelere yonelik yanitlarda
en diistik ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla, Hastane yoneticilerime ¢evre dostu
uygulamalar hakkinda énerilerde bulunurum (X=2,72), Hastanede ¢evre dostu
faaliyetlere katilirnm (&rnegin agag dikimi, bitki sulama) (X=3,01), Hastaneye
gidip gelirken toplu tasima aracglari/isyeri servisleri/bisiklet kullaninm veya
yiirlirim ya da yakinda oturan hastane arkadaslarimla birlikte tek aragla gelir
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giderim (X=3,31), Firsatlar1 bagkalarindan ¢ok daha 6nce fark ederim (X=3,58),
Pil kullanimi1 gerektiren ofis malzemelerinde, sarj edilebilir piller tercih ederim
(X=3,58).

Boyutlarda yer alan ifadelerde en yiiksek ortalamalar sirasiyla; ¢evresel
katilim boyutundaki “Cevre dostu hastanede galigmay1 tercih ederim” (X=4,74),
Yesil satin alma boyutundaki “Hastanede kullanilan tiiketim {iriinlerinde son
kullanma tarihine dikkat ederim” (X=4,69), c¢evresel duyarlilik boyutunda
“Hastanede kiiglik bir not almam gerekirse, biiyiik kdgit yerine bloknot gibi
kiiciik kagitlar1 veya miisvedde kagitlar: tercih ederim” (X=4,62) ve “Hastanede
suyu tasarruflu kullanmaya dikkat ederim” (X=4,61 ve yine cevresel katilim
boyutundaki ““Hastanedeki ¢evreci kurallara (6rnegin sigara igmemek gibi)
uyarim” (X=4,60) ifadelerine aittir. Cevresel duyarlilk ve yesil satin alma
boyutlarina ait ortalamalar diger boyut ortalamalarindan daha yiiksektir.

E. OLCEKLERE iLiSKiN KORELASYON ANALIiZi

Arastirmanin hipotezlerini test etmeye gecmeden Once dlgekte yer alan
degiskenlerin birbirleriyle iliskilerini saptamak tizere korelasyon analizi
yapilmistir. Degiskenlerin bagimli veya bagimsiz olmasi dikkate alinmaksizin
aralarindaki iliskinin derecesini ve yoniinii belirleyen korelasyon analizi
sonuclarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Korelasyon analizi sonuglari

Proaktif | Cevresel Cevresel | Ekonomik | Yesil Teknolojik | Yesil
kisilik duyarlilik | katilim duyarlilik | satin duyarlilik orgiitsel
alma davranig

Proaktif 1

kisilik

Cevresel 468** 1

duyarlilik

Cevresel ,562** ,592** 1

katilim

Ekonomik ,458** ,566** ,661** 1

duyarlilik

Yesil satin ,451** 434%* ,143** ,103** 1

alma

Teknolojik | ,452** ,542%* ,630** ,686** ,657** 1

duyarlilik

Yesil ,576** ,195** ,871** ,848** ,818** ,813** 1

orgiitsel

davranis

**p< .001 degerinde anlaml

Tablo 5’te proaktif kisilik ile yesil orglitsel davranis ve alt boyutlari
arasindaki korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Analiz sonucunda
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ortaya ¢ikan iligkiye bakildiginda her bir boyut arasindaki iligkinin pozitif yonli
ve anlamli oldugu (p< .001) tespit edilmistir.

F. HIPOTEZ TESTLERINE iLiSKiN BULGULAR

Arastirmada H; ¢at1 hipotezi kapsaminda olusturulan Hia, Hib, Hic, Hig
ve Hae hipotezlerinin regresyon analizleri gergeklestirilmis ve sonuglar asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 6: Proaktif kisiligin ¢evresel duyarliliga etkisi

Bagimsiz Bagimh R? Beta F p | Sonu¢
Hia Degisken degisken
Proaktif kisilik Cevresel ,217 | ,468 | 109,012 | ,000 | Kabul
duyarlilik

Tablo 6’da proaktif kisiligin ¢evresel duyarlilik {izerine etkisini
belirlemeye yonelik yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarinda
anlamlilik (p) degeri incelendiginde; p<0,05 oldugundan cevresel duyarlilik
anlamli diizeyde proaktif kisilikten etkilenmektedir (F=109,012 p=,000). Beta
degerine gore saglik calisanlarinin proaktif kisilik 6zelliginde meydana gelen bir
birimlik artis, onlarin c¢evresel duyarliligi {izerinde 0,468 birimlik artis
saglamaktadir. R? determinasyon katsayisi degerine gore, ¢evresel duyarlilik
degiskeninin % 21’i (R?>=0,217), proaktif kisilik degiskeni tarafindan
aciklanabilmektedir. Buna gore Hia “Proaktif kisiligin c¢evresel duyarlilik
iizerinde etkisi bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 7: Proaktif kisiligin ¢evresel katilima etkisi

Bagimsiz Bagimh R? Beta F p | Sonu¢
Hib Degisken degisken
Proaktif kisilik | Cevresel katilim | ,314 ,562 179,134 | ,000 | Kabul

Tablo 7°’de proaktif kisiligin ¢evresel katilim {izerine etkisini
belirlemeye yonelik yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarinda
anlamlilik (p) degeri incelendiginde; p<0,05 oldugundan c¢evresel katilim
anlamh diizeyde proaktif kisilikten etkilenmektedir (F=179,134 p=,000). Beta
degerine gore saglik calisanlarinin proaktif kisilik 6zelliginde meydana gelen bir
birimlik artis, onlarin ¢evresel katilimi iizerinde 0,562 birimlik artis
saglamaktadir. R? determinasyon katsayis1 degerine gore, cevresel katilim
degiskeninin % 31’1 (R?=0,314), proaktif kisilik degiskeni tarafindan
aciklanabilmektedir. Buna gore Hip “Proaktif kisiligin ¢evresel katilim lizerinde
etkisi bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 8: Proaktif kisiligin ekonomik duyarliliga etkisi

Bagimsiz Bagimh R? Beta F p | Sonu¢
Hac Degisken degisken
Proaktif kisilik Ekonomik ,207 | ,458 | 102,816 | ,000 | Kabul
duyarlilik

Tablo 8’de proaktif kisiligin ekonomik duyarlilik iizerine etkisini
belirlemeye yonelik yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarinda
anlamlilik (p) degeri incelendiginde; p<0,05 oldugundan ekonomik duyarlilik
anlamli diizeyde proaktif kisilikten etkilenmektedir (F=102,816 p=,000). Beta
degerine gore saglik calisanlarinin proaktif kigilik 6zelliginde meydana gelen bir
birimlik artig, onlarin ekonomik duyarliligi {izerinde 0,458 birimlik artis
saglamaktadir. R? determinasyon katsayis1 degerine gore, ekonomik duyarlilik
degiskeninin % 20’si (R?=0,207), proaktif kisilik degiskeni tarafindan
aciklanabilmektedir. Buna goére Hic “Proaktif kisiligin ekonomik duyarlilik
iizerinde etkisi bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9: Proaktif kisiligin yesil satin almaya etkisi

Bagimsiz Bagimh R? Beta F p | Sonu¢
Hid Degisken degisken
Proaktif kisilik | Yesil satin alma ,202 451 99,183 | ,000 | Kabul

Tablo 9°da proaktif kisiligin yesil satin alma iizerine etkisini belirlemeye
yonelik yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarinda anlamlilik (p)
degeri incelendiginde; p<0,05 oldugundan yesil satin alma anlamli diizeyde
proaktif kisilikten etkilenmektedir (F=99,183 p=,000). Beta degerine gore saglik
calisanlarinin proaktif kisilik 6zelliginde meydana gelen bir birimlik artis,
onlarin yesil satin almasi iizerinde 0,451 birimlik artis saglamaktadir. R2
determinasyon katsayis1 degerine gore, yesil satin alma degiskeninin % 20’si
(R?=0,202), proaktif kisilik degiskeni tarafindan agiklanabilmektedir. Buna gore
Hig “Proaktif kisiligin yesil satin alma tlizerinde etkisi bulunmaktadir.” hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 10: Proaktif kisiligin teknolojik duyarliliga etkisi

Bagimsiz Bagimh degisken | R? Beta F p | Sonu¢
Hae Degisken
Proaktif kisilik Teknolojik ,202 | 452 99,456 | ,000 | Kabul
duyarlilik
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Tablo 10°da proaktif kisiligin teknolojik duyarlilik iizerine etkisini
belirlemeye yonelik yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarinda
anlamlilik (p) degeri incelendiginde; p<0,05 oldugundan teknolojik duyarlilik
anlamli diizeyde proaktif kisilikten etkilenmektedir (F=99,456 p=,000). Beta
degerine gore saglik calisanlarinin proaktif kisilik 6zelliginde meydana gelen bir
birimlik artis, onlarin teknolojik duyarliligi itizerinde 0,452 birimlik artis
saglamaktadir. R? determinasyon katsayis1 degerine gore, teknolojik duyarlilik
degiskeninin % 20’si (R?=0,202), proaktif kisilik degiskeni tarafindan
aciklanabilmektedir. Buna gore Hie “Proaktif kisiligin teknolojik duyarlilik
iizerinde etkisi bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 11: Proaktif kisiligin yesil orgiitsel davranisa etkisi

Bagimsiz Bagimh degisken | R? Beta F p | Sonu¢
Hs Degisken
Proaktif kisilik Yesil orgiitsel ,330 | ,576 | 192,179 | ,000 | Kabul
davranig

Tablo 11°de proaktif kisiligin yesil 6rgiitsel davranig {izerine etkisini
belirlemeye yonelik yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarinda
anlamlilik (p) degeri incelendiginde; p<0,05 oldugundan yesil orgiitsel davranig
anlamli diizeyde proaktif kisilikten etkilenmektedir (F=192,179 p=,000). Beta
degerine gore saglik calisanlarinin proaktif kigilik 6zelliginde meydana gelen bir
birimlik artis, onlarin yesil orgiitsel davramisi tizerinde 0,576 birimlik artis
saglamaktadir. R? determinasyon katsayis1 degerine gore, yesil Orgiitsel
davramisin = % 33’0 (R®=0,330), proaktif kisilik degiskeni tarafindan
aciklanabilmektedir. Buna gore H: “Proaktif kisiligin yesil orgiitsel davranig
iizerinde etkisi bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Ankara ilinde bulunan iniversite, kamu ve Ozel hastanelerde gorev
yapan saglik calisanlan ile gerceklestirilen bu calisma, siirdiiriilebilir olma
cabasinin hastanelerdeki yansimasini ifade etmektedir. Giiniimiizde her firsatta
dile getirilen stirdiirtilebilirlik, kaynak kullaniminin 6nem arz ettigi kurumlar
olan hastanelerde 6zellikle arastirilmasi gereken bir konu haline gelmistir. Saglik
calisanlarinin  konuya olan ilgisi, farkindaligi, davraniglariyla g¢evresini
etkileyebilme potansiyeli ve inisiyatif alabilme becerisi ile proaktif kisiligini
cevre yanlist davranislarla birlestirebilmesi sosyal oOgrenme kurami ile
temellendirilmistir. Verilerin ¢evrimi¢i anket yoluyla toplandigi ¢alismada 390
katilimciya ulasilmis ve proaktif kisiligin yesil Orgiitsel davranisa ve yesil
orgiitsel davranisin boyutlarii olusturan ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim,
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ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarliliga etkisi SPSS
istatistiksel analiz programu ile test edilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin
%55,9’u kadin, %31,8°1 (124) 26-35 yas araliginda, %65,6’s1 evli, %61,5°1
lisansiistli egitim almis ve %36,4°li 16 yil ve {izeri mesleki deneyime sahiptir.
Katilimcilarin %72,3’1 yesil davranig, %56,9’u ise proaktif kisilik kavramini
daha once hi¢ duymadigini belirtmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda
proaktif kisiligin her bir boyut {izerinde olumlu etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Dolayisiyla Hi ¢ati hipotezi altinda Hia, Hip, Hic, Hig ve Hae
hipotezleri kabul edilmistir. Hipotezlerin kabuliine iliskin degerlendirmelere ve
literatiirle olan iliskisine asagida yer verilmistir.

Saglik ¢alisanlarimin  gilindelik  hayatta gergeklestirdigi  gevreci
davraniglart (Erbasi, 2019), zamanlarinin c¢ogunlugunu gecirdigi yer olan
hastanelerde de siirdiirme egilimi ¢evresel duyarliik boyutu ile ifade
edilmektedir. Daha iyi bir gelecek yaratma konusunda ¢abalamak ig¢in igsel
motivasyon saglayan proaktif kisilik, ¢evresel duyarlilikla ilgili onemli bir
yapiy1 temsil etmektedir. Proaktif kisilige sahip saglik calisanlarinin kendilerini
calisma ortamlarini ve kosullarini iyilestirmekten sorumlu hissetmeleri bu yapiy1
destekler niteliktedir. Saglik c¢alisanlarinin tamir gerektiren musluk, ampul vb.
durumlarda sorunun varhigimi gormezden gelmeyerek ilgili kisilerle temas
kurmasi, geri doniisiimde “Once karigtir sonra ayrigtir” yerine “Once ayristir
sonra geri doniistiir” bilinci ile geri doniistiiriilebilir malzemeleri ekonomiye
kazandirmalari, elektrigi ve suyu tasarruflu kullanma egilimi ile gereksiz kagit
kullanim1 konusunda birtakim farkindaliklara ve biling diizeyine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum “Proaktif kisiligin ¢evresel duyarlilik iizerinde etkisi
bulunmaktadir.” seklinde kurulan hipotezin kabuliinii desteklemektedir.

Hastanedeki c¢evre dostu uygulamalara ve buna yonelik kurallara
katilim, cevresel katilim boyutu ile temsil edilmektedir (Erbasi, 2019). Saglik
calisanlarinin yesili destekleyen etkinliklerde yer almasi ve ¢evresel sorunlarin
¢cozlimiinde aktif bir rol iistlenmesi proaktif kisilik 6zelliginin bir yansimasidir.
Ciinkii bu tiir kisilige sahip bireyler, somut eylemler gerceklestirmeye daha fazla
yatkindirlar. Hastanede yapilan isin ¢evresel yoniiyle daha fazla ilgilenen
proaktif kisilige sahip bireyler, ¢aligma arkadaslarini ¢evre dostu davramiglarda
bulunmaya tesvik ederken c¢evre dostu olmayan bir davranis gordiigiinde ise
uyarma c¢abasinda olmaktadir. Saglik calisanlarinin g¢evre dostu hastanede
calisma tercihi veya calistigi hastaneyi ¢evre dostu bir hastaneye doniistiirme
istegi, cevreci kurallara uyma egilimi ile desteklenmektedir. Bu istegin
yoneticilerle desteklenmesi ve saglik calisanlarinin ¢evre dostu uygulamalar
hakkindaki 6nerilerini iistlerine iletebilmesi oldukc¢a 6nemlidir. Benzer bir husus
da saglik calisanlarinin aga¢ dikimi veya bitki sulama gibi eylem gerektiren
faaliyetlere nispeten az katilim gostermesidir. Bu durumun pandemi kosullarinda
artan is yiikii nedeniyle olabilecegi géz Oniinde bulundurulmaktadir. Genel
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olarak ifade edilen bu gerekgeler “Proaktif kisiligin ¢evresel katilim {izerinde
etkisi bulunmaktadir.” seklinde kurulan hipotezin kabuliinii desteklemektedir.

Saglik calisanlarmin hastane igindeki c¢evre yanlist1 davranislar
ekonomik nedenlere dayali olarak gergeklestirmesi ekonomik duyarlilik
boyutunu olusturmaktadir (Erbasi, 2019). Konuya sadece saglik caliganlari
acisindan degil kurum odakli bakildiginda dahi hastanelerin siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji yaratmak, kalite ve verimliligi korurken stratejilerini cevre
koruma hedefleriyle uyumlu hale getirmek, ekonomik siirdiiriilebilirligin 6n
kosullarindan birini olusturmaktadir. Kurumlar, kendilerini bu hedefe proaktif
cevresel davranislar sergileyen calisanlar ile ulastirabilme potansiyeline
sahiptirler. Saglik ¢alisanlarinin fotokopi ¢ekerken kagidi ¢ift tarafli kullanmasi,
151 sistemleri galisirken cam agmamasi ve giin 15181indan yeterince faydalanmasi
gibi davranislar, o6rnek ekonomik duyarlilik davranislaridir. Dolayisiyla
“Proaktif kisiligin ekonomik duyarlilik iizerinde etkisi bulunmaktadir.”
hipotezinin kabulii desteklenmektedir.

Hastanede ¢evre dostu yonelimli tedarikler, yesil satin alma boyutunu
ifade etmektedir (Erbasi, 2019). Saglik calisanlarinin geri doniigiim, atik
yonetimi, enerji verimliligi ve kaynaklarmm dogru kullanimi konusunda
gergeklestirmeye calistigt her tiirlii katkinin izinde yesil satin alma egilimleri yer
almaktadir. Kosullari iyilestirmek veya yenilerini yaratmak i¢in kisisel inisiyatif
alan proaktif kisilige sahip bireyler, mevcut satin alma faaliyetlerini yesil satin
alma Kkararlar1 ile desteklemektedir. Cevre dostu firiinlerin se¢imi ve tek
kullanimlik iiriinler yerine uzun siireli kullanilabilecek {iriin tercih etme gibi
ifadelerden elde edilen bulgular, “Proaktif kisiligin yesil satin alma tizerinde
etkisi bulunmaktadir.” hipotezinin kabulii desteklemektedir.

Saglik calisanlarinin hastanedeki teknolojik cihazlarin kullaniminda
cevreci davraniglara uymasini temsil eden boyut ise teknolojik duyarliliktir
(Erbasi, 2019). Hastane iginde kullanilan her tiirlii ekipmanin teknolojik
yeterliliklerle donanmis oldugu diisiiniildiigiinde bu durum ¢alisanlarin etkilesim
icinde oldugu ortami oOrgiite fayda saglayacak sekilde degistirmek istedigini
niteleyen proaktif kisiligi daha da anlamli kilmaktadir. Zorunlu olmadik¢a
yazici, faks gibi ekipmanlarin kullanilmamasi, sarj edilebilir pillerin tercih
edilmesi ve teknolojik aletlerin kullanilmadigi zamanlarda kapatilmasi gibi
Olcekteki ifadelere yiiksek diizeyde katilimin tespiti “Proaktif kisiligin teknolojik
duyarlhlik lizerinde etkisi bulunmaktadir.” hipotezini desteklemektedir.

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde, Govindarajulu ve Daily
(2004) calismasinda, calisanlar1 ¢evresel iyilestirme i¢in motive etmede
kendilerinin desteklendigini hissetmelerinin bu tiir yesil ¢evre uygulamalarina
uyum gostermede ve benimsemede oynadigi role dikkat ¢ekmistir. Ergen vd.,
(2014), calismasinda proaktif ¢cevre dostu yesil satin alma kararlari i¢in aktivizm
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kavraminin 6nemini vurgulamistir. Cevresel sorunlarin her zamankinden daha
o6nemli oldugu ve bu sorunlarin ele alinmasinin algilanan ciddiyetle birlikte yesil
satin alma davranisinin belirleyicisi oldugu ifade edilmistir. Yesil satin alma
tizerinde etkisi olan proaktif davranisi etkileyen faktorlerin olumlu bir tutum,
secim ve niyet anlamina da geldigi belirtilmistir.

Cevresel duyarlilikta bireysel farkliliklart dikkate almanin Onemine
isaret eden calismasinda Pluess (2015), reaktif ve proaktif davranig tiplerinin
tarifini yaparak bireylerin c¢evreye duyarliliklarinda farklilk g6sterme
egiliminde oldugunu ve bazi bireylerin digerlerinden daha hassas oldugunu
belirtmistir. Pinzone vd., (2016), Ingiltere’de Ulusal Saglik Hizmeti (National
Health Service) olarak bilinen NHS’lerde yaptigi calismada, saglik ¢alisanlarinin
gcevre yanlisi davraniglarda goniillii hareket etmeleri durumunun saglik
kurumunun yesil kurumsallagma ¢abasindan gectigini belirtmistir. Burada kurum
odakli bir bakis agisinin ¢alisanlar1 harekete gecirebilme potansiyelinden sz
edilmistir. Calisanlarin g¢evresel sorunlari tanimasi, g¢aligma faaliyetlerinin
cevreyi nasil etkileyebilecegini anlamasi ve ¢evre sorunlarinin karmasikligini
yonetme becerilerini artirabilmesinin, proaktif davranis sergileyen bir kurum
olmay1 hedeflemekten gectigi vurgulanmistir.

Mo ve Liu (2019), Planli Davranig Teorisine dayanarak proaktif kisiligin
calisanlarin yesil davranisini nasil etkiledigi konusunda yaptiklar1 calismada ¢ok
diizeyli bir model gelistirmistir. Calismada proaktif kisiligin, ¢evre yanlist rol
kimligiyle pozitif yonde iligkili oldugu ve calisilan kurumda yesil davraniglara
yol actig1 sonucuna ulagilmistir. Pinzone vd., (2019), Italya’daki hastanelerde
saglik calisanlariyla gerceklestirdikleri calismada proaktif olmanin ¢evre yanlist
davranislar sergilemede itici bir faktor oldugunu ve saglik calisanlarina verilecek
yesil egitimin bu tiir ¢evresel hareketlerin siirdiiriilebilirligi konusunda oldukga
onemli oldugunu vurgulamistir. Vanwalleghem ve Mirowska (2020), proaktif
kisiligi stirdirilebilirlik g¢ercevesinde inceledigi c¢alismasinda, siirdiiriilebilir
cevresel yatirimlart tesvik etmede olumlu cevresel etkilerin proaktif kisilige
sahip bireyler icin daha giicli oldugunu belirtmistir. Bu sonug, proaktif
bireylerin 6zellikle siirdiiriilebilir yatirimi gevresel korumayi tesvik etmenin bir
yolu olarak gordiiklerini gdstermistir. Ayrica Erbas1 ve Ozalp (2016), gevre
tutkusunun yesil orgiitsel davranis iizerinde etkili oldugu tespitini yapmuslardir.
Elde ettigimiz sonuglar, bu arastirmadaki bulgular1 destekler niteliktedir.

Kurumlarin azalan kaynaklar ile birlikte siirdiiriilebilir yesil davraniglara
duydugu ihtiyag¢ her gegen giin daha da belirginlesmektedir. S6z konusu ihtiyag
hastanelerde de etkisini hissettirmekte ve proaktif davranis énem kazanan bir
kisilik 6zelligi haline gelmektedir. Literatiirde proaktif kisilik ve yesil orgiitsel
davranig konularini ayri ayri niteleyen calismalar olmakla birlikte ikisini bir
arada arastiran caligmalar simirli diizeyde oldugu goriilmektedir (Ahmed vd.,
2021; Wang vd., 2021; Liu vd., 2017; Dai vd., 2017; Sambasivan vd., 2013;
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Caracuel vd., 2012). S6z konusu c¢alismalar saglik sektorii, hastane ve saglik
calisanlar1 baglaminda konuyu inceleme olanagina heniiz tam anlamiyla
kavusmamustir. Dolayisiyla bu yoniiyle eksikligi hissedilen alan yazinina yapilan
bu calisma ile katki sunmak amacglanmistir. Konuyla ilgili 6rneklem
biiyilikliiglinii artirarak daha fazla aragtirmanin yapilmasi ve saglik ¢aliganlarinin
stirdiiriilebilir bakis ag¢isinin hastane maliyetlerine ne o6l¢iide yansidiginin
belirlenmesi gelecekteki c¢alismalar icin Oneriler arasinda yer alabilir. Bu
anlamda ¢ok boyutlu degerlendirmeye imkén verecek sekilde hastane paydaslari
ile konunun biitlinliik kazanmasini saglamak verimlilik hususunda daha nicel
sonuclara ulagmada yol gosterici olabilir.
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